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KANCELARIA NOTARIALNA

Aldona Szabranska-Milcarz
ul. Trakt Brzeski 54 B, 05-077 Warszawa WYPIS

~

tel/fax 22 760 11 20, kom. 503 663 343
e-mail: milcarz@notariusze.waw.pl
NIP: 825 142 35 29

Repertorium A Nr 3126/2020

AKT NOTARIALNY

Dnia trzydziestego czerwca dwa tysiace dwudziestego roku (2020-06-30)
Aldona Szabranska-Milcarz notariusz w Warszawie, prowadzaca
Kancelari¢ Notarialng w Warszawie przy ulicy Trakt Brzeski 54B, przybyta
do budynku Spétki pod firma NTT System S.A. w Zakrecie, przy ulicy Trakt
Brzeski numer 89 i sporzadzila Protokét Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spotki pod firma NTT System Spétka Akcyjna z siedziba w
Zakrecie (adres: Zakret, ul. Trakt Brzeski nr 89, 05-077, poczta Warszawa-
Wesota, REGON 015854360, NIP: 1132518415) (zwanej dalej ,Spdtka”),
wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000220535, stosownie do wydruku informacji odpowiadajacej odpisowi
aktualnemu z rejestru przedsiebiorcéw, pobranej na podstawie art. 4 ust. 4aa
ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym Rejestrze Sadowym (Dz.
U. z 2019 roku, poz. 1500 t.j. ze zm.) wedtug stanu na dzieni 30 czerwca 2020
roku godz. 11:35:53.

§L
PROTOKOL
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Spolki pod firma NTT System Spoétka Akcyjna
z siedziba w Zakrecie
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dalej zwane , Zgromadzeniem”, otworzyt

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej Przemystaw Fabis - stosownie do art.

409 Kodeksu spotek handlowych, ktéory powitat wszystkich



zgromadzonych oraz o$wiadczyl, ze na dzien 30 czerwca 2020 roku na
godzine 12:00, w siedzibie Spotki w Zakrecie w budynku przy ulicy Trakt

Brzeski 89 zostalo zwotane Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod

firma NTT System Spotka Akcyjna z siedziba w Zakrecie.

Pan Przemystaw Fabié nastepnie poprosit o zglaszanie kandydatur na

Przewodniczacego dzisiejszego Walnego Zgromadzenia.

Pan Tadeusz Kurek zglosit kandydature Pana Przemystawa Fabisia na

Przewodniczacego Zgromadzenia.

Wobec braku innych kandydatur Przemystaw Fabi$ zaproponowat podjecie

.,

uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego:

Uchwalanr1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie:
wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT
System S.A.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziafajac zgodnie z art.
409 § 1 Kodeksu spotek handlowych wybiera na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. Pana Przemystawa

Fabisia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Otwierajacy Zgromadzenie stwierdzil, ze w gtosowaniu tajnym nad wyzej
wymieniong uchwata oddano wazne glosy z 6.538.626 akdji, akcje te
stanowia 47,2 % kapitatu zaktadowego Spotki. Na ogélna liczbe 6.538.626

waznych glosow, za przyjeciem uchwaty oddano 6538626 giosow, gtosow

przeciw oddano 0, gtosow wstrzymujacych sie oddano 0.

Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwata nr 1 zostala powzieta wymagang

wiekszo$cia glosow. --




powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na kadencje
obejmujaca okres od 8 pazdziernika 2020 r. do 7 pazdziernika 2022 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 11 i § 12 Statutu Spdiki, postanawia powota¢ Pana
Andrzeja Rymuze w sklad Rady Nadzorczej Spotki na okres wspdlnej
dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2020 r. do 7

pazdziernika 2022 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

. Rrzewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad wyzej

’ \, wymieniona uchwala oddano wazne glosy z 6.538.626 akgji, akcje te
s'Eanowiq 47,2 % kapitalu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe 6.538.626

: '/“i"/waZnych gltosow, za przyjeciem uchwaty oddano 6.538.626 glosow, glosow

przeciw oddano 0, glosow wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzil, ze Uchwala nr 21 zostata powzigta wymagana

wiekszoscia glosow.

Ad. 12 Porzadku obrad:

Nastepnie Przewodniczacy Zgromadzenia odczytal Uchwale numer 22

wraz z jej zalacznikiem i poddat ja pod glosowanie:

Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie:

przyjecia Polityki wynagrodzen Czlonkow Zarzadu oraz Czlonkow
Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z

21




2019 r. poz. 623 z pézn. zm.) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki

uchwala niniejszym, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. przyjmuje ~Polityke
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej NTT

System S.A.” w brzmieniu zatacznika do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu nad wyzej wymieniong
uchwata oddano wazne glosy z 6.538.626 akdj, akcje te stanowiag 47,2 %
kapitalu zaktadowego Spotki. Na ogélna liczbe 6.538.626 waznych glosdw,
za przyjeciem uchwaty oddano 6.538.626 glosow, glosow przeciw oddano 0,

gloséw wstrzymujacych sie 0.

Przewodniczacy stwierdzil, ze Uchwata nr 22 zostata powzieta wymagana

wiekszoscia gloséw.

Ad. 13 Porzadku obrad: -- -

Wobec wyczerpania porzadku obrad Przewodniczacy zamknat

Zgromadzenie. -——-




POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZROCZEJ NTT SYSTEM S.A.

Cel i zakres polityki

Celem niniejszej polityki jest okreslenie regulacji i kryteridw stosowanych w NTT System S.A.
dotyczacych zasad ustalania formy, struktury oraz poziomu poszczegdlnych sktadnikow
wynagrodzen (sktadnikéw statych i zmiennych, jak réwniez premii i innych $wiadczen pienieznych
i niepienieznych) Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej NTT System S.A. Uregulowania
zawarte w niniejszej polityce wynagrodzen z zatozenia przyczyniaja sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci NTT System S.A. Polityka stanowi
dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw przyjetych w Spétce w odniesieniu do
zasad wynagradzania oséb objetych polityka.

Definicje

Spotka - NTT System S.A.

Grupa - Grupa Kapitatowa NTT System S.A.

" WZA - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT System S.A.

Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza NTT System S.A.

Komitet - Komitet Audytu powotany w ramach Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Zarzad - Zarzad NTT System S.A.

Ustawa - Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz.U.2019.0.623)

Polityka - Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Podstawa prawna polityki wynagrodzen oraz dokumenty powigzane

Ustawa z -dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej Ustawa),
w tym w szczegdlnosci art. 90d. , Polityka wynagrodzen cztonkéw zarzadu rady nadzorczej”.

Rozdziat VI ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych”.
Statut NTT System S.A.

Regulamin Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.

Regulamin Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Regulamin Zarzadu NTT System S.A.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

4.1. Informacje ogdlne oraz podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Podstawa prawng wynagradzania Cztonka Zarzadu Spotki jest stosunek prawny taczacy
danego Cztonka Zarzgdu ze Spo6tky. Dopuszczalne jest powierzenie zarzadzanie Spdétka na
podstawie:

a) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranej na czas nieokreslony
lub innego stosunku umownego;



4.2.

4.3.

b) powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonl
Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spotki okreéla w formie uchwat szczegétowe zasady ksztattowania or:
poziomy wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu zgodnie z przyjeta polityka wynagrodzeri oraz w j
ramach, w tym okresla takze podstawy prawne wynagradzania ustalajagc wzorce umé
zawieranych przez Spétke z Cztonkami Zarzadu. Okreélone przez Rade Nadzorc
wynagrodzenie Cztonka Zarzadu, niezaleznie od formy prawnej taczacej danego Czton
Zarzadu ze Spotka, moze sktadac sie z dwdch czgsci - statej oraz zmiennej (premiowej). Ra
Nadzorcza moze rdwniez przyznaé Cztonkowi Zarzadu prawo do innych swiadcz
niepienieznych.

Okreslajac poziomy wynagrodzenia naleznego Cztonkom Zarzadu z tytutu uczestnictwa
Zarzadzie Spotki, Rada Nadzorcza moze uwzglednia¢ fakt, iz Cztonkowie Zarzadu moga petr
funkcje w organach zarzadzajacych badz nadzorczych pozostatych spétek Grupy (nizsze
szczebla), wykonujac tam uprawnienia przystugujace Spoice jako wspdlnikowi ty

podmiotéw lub sprawujac w imieniu Spotki funkcje nadzorcze. e
/
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej upowaznlony uch\:v
Rady Nadzorczej zawiera w imieniu Spétki umowy o prace lub inne umowy| pomc ¢
cztonkami Zarzadu a Spétka, w tym samym trybie dokonuje sie w imieniu Spétkl mn

czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem umownym czfonka Zarza(
State sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu |

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg czes¢ statg (podstawowga) wynagrodzenia, nalezng o
wyptacang w okresach miesiecznych, w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownik
administracyjnym Spotki. Miesieczne wynagrodzenie ustalane jest w wartosci bru
i wskazane w umowie zawieranej z danym Cztonkiem Zarzadu.

Miesieczna warto$¢ czesci statej wynagrodzenia zawiera sie w przedziale kwotowym
trzykrotnoéci do szesciokrotnosci wartosci przecigtnego miesiecznego wynagrodze
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale rc
poprzedniego, ogtaszanego przez Prezesa GUS.

Doktadnego okreslenia kwoty wynagrodzenia przystugujacej danemu Cztonkowi Zarz:
dokonuje Rada Nadzorcza w ramach przedziatu okreslonego w poprzednim akapicie.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywac zmienng (premiowa) czes¢ wynagrodzenia, Kt
poziom jest uzalezniony od realizacji celow postawionych poszczegélnych Cztonkom Zarzi
Spotki, w tym od poziomu wynikow finansowych osigganych przez Spotke oraz Gri
Kapitatowa.

Przyktadowe cele (kryteria bedace podstawa przyznawania wynagrodzenia zmienne
stawiane Cztonkom Zarzadu moga dotyczy¢ w szczegdlnosci (w nawiasach podano wskaz
pomiaru dla danego celu):

a) poziomu wynikéw finansowych generowanych przez Spotke lub Grupe Kapitatow
zaréwno maksymalizacji zyskéw jak i minimalizacji strat, zaleznie od sytuacji finanso
Spotki oraz Grupy Kapitatowej, w tym poziomu przychoddéw ze sprzedazy, marzy tj. zy



brutto ze sprzedazy oraz wyniku finansowego netto w odniesieniu do budzetu (poziom
lub wzrost przychodéw, marzy, wyniku finansowego w tys. zt lub % realizacji budzetu);

b) optymalizacji kosztéw prowadzonej dziatalnosci (poziom kosztéw, % obnizenia kosztow
danej dziatalnosci lub jednostki organizacyjnej);

c) osiggniecie okreslonych pozioméw (w tym poprawa) wskaznikéw rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzgdzania zasobami oraz finansowania dziatalnosci Spotki lub
Grupy Kapitatowej (poziomy odpowiednich wskaznikow);

d) zapewnienie odpowiedniego poziomu i dostepnosci zrédet finansowania (poziom lub
zwiekszenie dostepnych Zrodet finansowania, zamiana Zrédet finansowania,
optymalizacja kosztow finansowania zewnetrznego);

e) realizacja innych zadan z zakresu planéw rozwojowych Spétki lub Grupy Kapitatowej, np.
opracowywanie i wprowadzanie na rynek nowych produktéw, zmiana struktury
przychodéw ze sprzedazy, w tym wzrostu sprzedazy produktow wysokomarzowych w tym
np. marek wtasnych (realizacja poszczegdlnych zadan);

f) wazrost wartosci Spotki (kapitalizacja, poziom kapitatow wtasnych);

g) odpowiedni poziom w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy (brak wypadkéw przy

pracy);
h) minimalizacja negatywnego wptywu na srodowisko naturalne (minimalizacja odpadéw).

Szczegdtowe cele dla Cztonkéw Zarzadu (zaréwno wskazane przyktadowe powyzej, jak i inne
przyczyniajace sie do realizacji dtugoterminowej strategii Spotki) oraz ewentualne wagi dla
tych celéw (w przypadku wigkszej ich liczby), termin na ich osiaggniecie (podziat na krétko-
i dlugoterminowe) wraz z jasnymi i mierzalnymi metodami pomiaru poziomu ich osiggnigcia
okresla Rada Nadzorcza.

Wskazane powyzej kryteria wraz z odpowiednimi poziomami wskaznikéw oceny realizacji
tychze celéw wyznaczonymi do osiggniecia Cztonkom Zarzadu Spotki, przyczyniajg sig
w szczegdlnosci poprzez wzrost poziomu wynikow finansowych Spotki w nastepstwie rozwoju
jej dziatalnosci czy zapewnienie odpowiedniego poziomu zrédet finansowania dziatalnosci, do
realizacji strategii biznesowej oraz poprawy stabilnosci funkcjonowania Spétki, a tym samym
wzrostu jej wartosci dla Akcjonariuszy. Przyjete cele oraz kryteria oceny ich realizacji,
wplywaja pozytywnie na zaangazowanie Cztonkow Zarzadu w petnienie funkcji oraz realizacje
zadan, motywujac ich do osiagania tychze celéw przy jednoczesnej wtasciwej ocenie poziomu
ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia.

Podstawowym okresem rozliczeniowym dla oceny realizacji celéw i nabycia prawa do
zmiennej czesci wynagrodzenia (premii) jest rok kalendarzowy (obrotowy Spétki). W
przypadku, gdy celem jest poziom wyniku finansowego, wynik bedacy podstawg oceny winien
by¢ pomniejszony o taczne koszty wynagrodzenia premiowego (wraz z narzutami).

taczna warto$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia za dany rok obrotowy nie moze przekroczyc¢
50% wartos$ci wynagrodzenia statego brutto za ten sam okres.

Rada Nadzorcza dokonuje, na podstawie m.in. przedtozonych przez Cztonkéw Zarzadu
sprawozdan z realizacji celéw jak i innych niezbednych w zaleznoéci od wyznaczonych celéw
dokumentdw wewnetrznych, jak i zewnetrznych (np. sprawozdania biegtego rewidenta),
oceny stopnia realizacji tychze celéw i spetnienia kryteriéw dot. wynikéw finansowych oraz
niefinansowych (jezeli takie zostaty wyznaczone), okre$lajac kwote zmiennej (premiowej)
czesci wynagrodzenia. Rada Nadzorcza moze pozyskiwac niezbedne wyjasnienia i analizy od
Spotki oraz korzysta¢ ze wsparcia pracownikdw Spotki w celu dokonania oceny spetnienia



poszczegoélnych kryteriow, dopuszczalne jest rowniez zaangazowanie zewnetrznych
ekspertow w celu weryfikacji spetnienia kryteriow, jezeli w ocenie Rady Nadzorczej bedzie to
uznane za wymagane i konieczne.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu roku obrotowego, za ktory
wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych ze sprawozdania
finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie biegtego rewidenta oraz po ztozeniu
Radzie Nadzorczej przez danego Cztonka Zarzadu sprawozdania z realizacji celéw premiowych
w przypadku ustalenia i potwierdzenia przez Rade Nadzorczj ich osiggniecia.

Spotce przystuguje roszczenie o zwrot wyptaconej czesci zmiennej wynagrodzenia (zgodnie
i na podstawie obowiazujacych przepisow), jezeli po jej wyptacie zostanie wykazane, iz zostato
ono przyznane Cztonkowi Zarzadu na podstawie nieprawdziwych danych. Cztonek Zarzadu
jest zobligowany do pisemnego zaakceptowania zasad rozliczenia nadpfaconych kwot
wynagrodzenia w drodze potracenia.

W przypadku sporow interpretacyjnych co do sasad naliczania oraz przyznawania zn;iem\'ej
czeéci wynagrodzenia (premii) Rada Nadzorcza Spotki zastrzega sobie prawo do o/st'éte; aej
decyzji co do poziomu wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu Spotki. ,f' /YA,

4.4. Inne $wiadczenia pienigzne i niepienigzne, koszty ponoszone przez Spotke zwia;ahe_
z petnieniem funkcji przez Cztonkéw Zarzadu L

Cztonkowie Zarzadu sa réwniez uprawnieni do otrzymywania innych $wiadczen piéhieip C|
oraz niepienigznych od Spoétki, w tym w szczegblnosci: ol

a) zwrotu wszelkich  udokumentowanych wydatkow poniesionych W zwigzku
z wykonywaniem pracy;

b) zwrotu kosztow podrézy stuzbowych;

¢) zwrotu kosztow uczestnictwa (facznie z kosztami podrézy) lub cztonkostwa w klubach,
stowarzyszeniach i innych organizacjach, zwigzanego z wykonywaniem obowigzkow;

d) zwrotu kosztow leczenia we wskazanym osrodku leczniczym na terenie kraju;

e) korzystania z okreélonego majatku spotki, w tym samochodu, komputera oraz telefont
komorkowego na zasadach okreélonych w wewnetrznych uregulowaniach w Spotce;

f) pokrycia kosztéw udziatu w krajowych szkoleniach, kursach i innych tego rodzajt
przedsiewzieciach majacych na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych koniecznycl
do wykonywania obowiazkéw stuzbowych;

g) pokrycia kosztow dodatkowych ubezpieczen.

W przypadku takich wymogow szczegoty dot. poziomoéw w/w éwiadczen sa ustalane prze
Rade Nadzorczg Spotki w formie uchwat, s3 one réwniez zawarte w umowach o prac
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.

Dopuszcza si€ mozliwoé¢ korzystania przez Cztonka Zarzadu z innych $wiadcze
w szczegdlnosci takich jak zapewniane przez Spotke dla kadry kierowniczej Spot
w odpowiednich regulacjach wewnetrznych Spofki lub uchwatach organow Spotki
pod warunkiem ustalenia przez Rade Nadzorczag W drodze uchwaty zasad przyznawan
lub korzystania przez Cztonka Zarzadu z takich $wiadczen.

5. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

5.1. Informacje ogélne oraz podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej



Zgodnie z z § 12 ust.1 Statutu kadencja Rady Nadzorczej trwa 2 (dwa) lata. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg
swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Zgodnie z § 14 ust.2 Statutu Cztonkom Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznane
wynagrodzenie, ktére okreslane jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w formie
uchwaty. Zasady wynagradzania Cztonka Rady moga by¢ okreslone w uchwale powotujacej do
petnienia funkcji Cztonka Rady lub w uchwale odrebne;j.

5.2. State sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wartos$¢ miesiecznego wynagrodzenie brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalone na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Miesieczna wartosc¢ statego wynagrodzenia winna zawierac sie w przedziale kwotowym:

7 a) dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczejod 0,8 do 1,2 wartosci przecietnego miesiecznego
] ’{j\ wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
7\ kwartale roku poprzedniego, ogtaszanego przez Prezesa GUS;

);)\/ b) dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej od 0,2 do 0,4 wartosci przecietnego
K m/ miesiecznego wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w
// czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtaszanego przez Prezesa GUS.

Wynagrodzenie, o ktérym mowa w akapicie powyzej, przystuguje cztonkom Rady Nadzorczej
bez wzgledu na czestotliwos¢ zwotywanych posiedzen i udziat w posiedzeniach.

Wyisze, w stosunku do innych Cztonkéw Rady Nadzorczej, wynagrodzenie Przewodniczacego
Rady Nadzorczej uwzglednia dodatkowy naktad pracy z tytutu sprawowanej funkcji.

W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej lub wygasdniecia jego mandatu na skutek
uptywu kadencji, wynagrodzenie przystuguje cztonkowi Rady Nadzorczej za petny miesigc, w
ktérym zostat on odwotany lub nastgpito wygasniecie jego mandatu.

Walne Zgromadzenie moze, w drodze uchwaty, przyzna¢ dodatkowe state miesieczne
wynagrodzenie Cztonkom Komitetu Audytu funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej
Spétki. Wartos¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Komitecie Audytu ustalana jest
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Ustalenie jedynie statego miesiecznego wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki,
zapewnia stabilne dziatanie Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, ktérego Cztonkowie,
z poziomem wynagrodzenia nie uzaleznionym od wartosci osigganych wynikéw finansowych,
beda we wtasciwy sposéb, zodpowiednim uwzglednieniem poziomu ryzyka oraz potencjalnych
korzysci wynikajacych z podejmowanych przez Zarzad Spotki dziatan, sprawowali nadzér nad
biezgca dziatalnoscig Spdtki (w tym dziataniami Cztonkdw Zarzadu).

Rada Nadzorcza moze delegowalé 1 (jednego) lub kilku sposréd swoich cztonkéw do
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. W takim przypadku Cztonkowie Rady
Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru otrzymuja osobne
wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Do takich cztonkéw Rady




Nadzorczej stosuje sie zakaz konkurencji, o ktérym mowa w art. 380 Kodeksu spotek
handlowych.

Wynagrodzenie miesieczne Cztonkéw Rady Nadzorczej, ptatne jest nie péiniej niz w ostatnim
dniu miesigca, ktérego dotyczy.

5.3. Zmienne sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Poza wynagrodzeniem, o ktérym mowa w ust. 5.2. powyzej, Rada Nadzorcza nie otrzymuje
dodatkowych zmiennych czesci wynagrodzenia, w tym premii.

5.4. Inne $éwiadczenia pieniezne i niepienieine, koszty ponoszone przez Spotke zwigzane
z petnieniem funkcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej

Poza wynagrodzeniem, o ktérym mowa w ust. 5.2. powyzej, inne $wiadczenia pieniezne bad:
niepieniezne na rzecz Rady Nadzorczej, obejmuja zwrot ewentualnych kosztéw zwigzanyct
z udziatem w pracach Rady Nadzorczej na podstawie & 14 ust.3 Statutu oraz pokrycie kosztov
ubezpieczenia cztonkéw Rady Nadzorczej. P 1

Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy pracownikéw spotki innych niz Cztonkowie ‘Zjarza/d"
i Rady Nadzorczej przy ustanawianiu polityki wynagrodzen e

Przy ustanawianiu polityki wynagrodzen wzigto pod uwage aktualnie obowiazujacé;w “S‘pé" |

uregulowania w zakresie:

¢) rodzajuiformy zawieranych umoéw, w tym o pracg;

d) regulaminu wynagradzania,

e) poziomu wynagrodzeri podstawowych oraz premiowych dla poszczegélnych typow i gru
stanowisk w Spétce;

f) zasad przyznawania wynagrodzen premiowych dla poszczegolnych typow i grup stanowisk \
Spotce.

W poziomach wynagrodzen okreslonych w polityce wynagrodzen odzwierciedlone zostaty poziom
kompetencji, zaangazowania czasowego oraz zakresu czynnoéci oraz odpowiedzialno$
(pozostajacej w relacji z podwyzszonym ryzykiem wynikajgcym z petnienia funkcji w organac
Spotki oraz skutkami dziatari/zaniechan Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej jakie mog
wynikna¢ dla Spétki) na stanowiskach i w funkcjach poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu oraz Rac
Nadzorczej w poréwnaniu do innych stanowisk w Spotce.

Okres, na jaki zawarto umowy o prace oraz warunki ich wypowiedzenia lub wskazanie rodzaj
i okresu, na jaki zostat nawigzany stosunek prawny taczacy Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorcz
ze Spotka, oraz okresu i warunkéw rozwigzania tego stosunku prawnego

7.1. Zarzad Spétki

Na dzien zatwierdzenia niniejszej polityki wynagrodzeri ze wszystkimi Cztonkami Zarzac
zawarte zostaty umowy o prace na czas nieokreslony, w ktérych przewidziano mozliwo:
wypowiedzenia tychze umoéw z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzen
7 zastrzezeniem art. 36 § 1 pkt Kodeksu Pracy. Umowy moga by¢ w kazdym czasie rozwigzar
na mocy porozumienia stron.

W razie rozwigzania danej umowy z przyczyn innych niz naruszenie podstawowyt
obowiazkéw ze stosunku zatrudnienia, Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosc



8.

10.

1) 2-krotnoéci miesiecznego wynagrodzenia podstawowego brutto, jezeli byt zatrudniony w
Spotce przez okres 6 miesiecy, ale nie diuzej niz 12 miesiecy;

2) 4-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia podstawowego brutto, jezeli byt zatrudniony
w Spotce przez okres co najmniej 12 miesigcy;

Odprawa nie przystuguje w przypadku okresu zatrudnienia krétszego niz 6 miesigcy.
Odwotanie z funkcji Cztonka Zarzadu nie wyklucza jego roszczen ze stosunku pracy.

7.2. Rada Nadzorcza Spétki

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie zawierajg ze Spotka umoéw o prace, umoéw zlecenia, umow
o dzieto ani innych uméw o podobnym charakterze.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
na wspolng kadencje trwajaca dwa lata. Obecny (aktualny na dzien przyjecia polityki
wynagrodzen) sktad Rady Nadzorczej zostat ustalony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktére w dniu 13 czerwca 2018 roku powotato Rade Nadzorcza na kolejng (v
kadencje trwajaca od 8 pazdziernika 2018 roku do dnia 7 pazdziernika 2020 roku, w tym samym
sktadzie, w jakim funkcjonowata Rada VIl kadenciji.

W ramach Rady Nadzorczej NTT System S.A. funkcjonuje Komitet Audytu, powotany w dniu 17
lipca 2017 roku przez Rade Nadzorczg na podstawie art. 128 i 129 ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktérego czas
trwania obecnej (aktualnej na dzien przyjgcia polityki wynagrodzen) Il kadencji jest tozsamy
z czasem trwania kadencji Rady Nadzorczej.

Weczesniejsze wygasniecie stosunku prawnego taczacego Cztonka Rady Nadzorczej lub Cztonka
Komitetu Audytu ze Spétka moze nastapi¢ w kazdym czasie w przypadku odwotania go przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, jego rezygnacji lub $mierci. Rezygnacja lub odwotanie
z funkcji Cztonka Komitetu Audytu nie oznacza automatycznej rezygnacji z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki.

Upowatznienie do uszczegétowienia polityki wynagrodzen od Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

Niniejszym udzielane jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznienie dla Rady
Nadzorczej do uszczegétowienia elementow Polityki Wynagrodzen okreslonych w art 90d ust. 3
pkt 1, ust. 4 pkt 1 i 4 oraz ust. 5 Ustawy o ofercie, w granicach okreslonych przez polityke
wynagrodzen.

Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

Polityka wynagrodzeri nie przewiduje wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
w formie instrumentéw finansowych.

Gtéwne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow weczesniejszych
emerytur

Na dzieri zatwierdzenia niniejszej polityki wynagrodzer w Spotce nie wystepowaty dodatkowe
programy emerytalno-rentowe i programy wczeéniejszych emerytur dla Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu maja prawo do uczestnictwa na zasadach ogélnych
w funkcjonujacych w Spotce programach emerytalnych (w tym PPK).
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Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
polityki wynagrodzen

Polityka wynagrodzen zostata przygotowana przez Zarzad Spotki we wspotpracy z dziatem obstug
prawnej i przy opiniotwérczym udziale Rady Nadzorczej z uwzglednieniem aktualnie
obowiazujacych uregulowan dot. wynagrodzen Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorcze
w Spoétce. W szczegdlnosci przeanalizowano aktualnie obowiazujace umowy O pracg oraz inne
uregulowania dot. wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Polityka wynagrodzen oraz jej zmiany podlegajg zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenit
Akcjonariuszy.

Wdrozenie polityki wynagrodzen oraz biezacy nadzor nad jej funkcjonowaniem nalezy do Zarzad
Spotki przy udziale Rady Nadzorczej Spotki. Realizacja Polityki podlega co najmniej raz w rok
przegladowi przeprowadzanemu przez Zarzad Spotki, z ktérego sporzadzany jest pisemny rapor
przedstawiany Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza przygotowujac na podstawie Raportu Zarzad
coroczne sprawozdanie 0 wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzer
w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegolnyc
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzqga/i Rad
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzen,/ dok ¥
kompleksowego przegladu polityki wynagrodzen. .( [

Zarzad, co najmniej raz na cztery lata, zobowigzany jest przedktada¢ Walnemu Zg>qmé\d\z
propozycje aktualizacji Polityki. Zmiana Polityki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzeni\a{\

\\‘

Opis $rodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z poli
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow;

Podmioty realizujace Polityke badajg na biezagco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu interesé
zwiazanych z Polityka, biorac pod uwage postanowienia wewnetrznych dokumentow Spotki or
obowiazujace uregulowania prawne.

Cztonkowie Rady Nadzorczej maja obowigzek ujawni¢ Radzie Nadzorczej wszelkie powigzar
7 Cztonkami Zarzadu, ktére mogtyby skutkowaé konfliktem interesu przy stosowaniu Polity
Wynagrodzen, w szczegolnosci przy ustalaniu celéw oraz kryteriéw ich spetnienia oraz oce
spetnienia kryteriow bedacych podstawa przyznania zmiennej (premiowej) czgsci wynagrodzen
W przypadku wystapienia takiego powiazania Cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani

powstrzymania sig od podejmowania decyzji (gtosowania) w sprawach, w ktorych wystept
konflikt intereséw. W przypadku watpliwosci odnoénie konfliktu interesow Rada Nadzorc
w drodze uchwaty, rozstrzyga kwestig mozliwoéci uczestniczenia Cztonka Rady Nadzorc
w okreélonych czynnosciach zwiazanych z Polityka Wynagrodzen.

Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowiazujacej polit
wynagrodzen oraz opis sposobu, w jaki zostaly w niej uwzglednione tres¢ uchwaty, o kté
mowa w art. 90g ust. 6, lub wyniki dyskusji, 0 ktérej mowa w art. 90g ust. 7 Ustawy.

Polityka Wynagrodzen jest pierwsza regulacja przyjeta przez Spotke na podstawie przepisu art. ¢
Ustawy o ofercie.

Przestanki i tryb czasowego odstapienia od stosowania polityki przez Rade Nadzorcza ¢
elementy, od ktérych mozna zastosowac odstepstwo.

Spotka nie przewiduje mozliwoéci czasowego odstapienia od stosowania Polityki.
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16.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza Spotki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady lub naleznych poszczegdinym
Cztonkom Zarzadu i Rady w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzen.

Pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie sporzadzone za lata 2019 -2020.

Za informacje zawarte W sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja Cztonkowie Rady
Nadzorczej Spotki. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i
Rady zawiera w szczegodlnosci:

a) wysokosc catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych mowa w art. 90d ust.
3pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka, w tym
w jaki sposob przyczynia sie do osiggnigcia dtugoterminowych wynikow Spotki;

c¢) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

d) informacje o zmianie, W ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikow tej Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposob umozliwiajacy
poréwnanie;

e) wysokosc wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994r. o rachunkowosci (Dz.U. z2019r. poz.351, 1495,
1571, 1655 i 1680);

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz giowne warunki
wykonywania praw z tych instrumentow, w tym ceng i date wykonania oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z moiliwoséci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia;

h) inform‘acje dotyczace odstgpstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie zart.90f Ustawy, W tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Wejécie w zycie i obowigzywanie polityki

Postanowienia niniejszej polityki obowiazuja od dnia jej przyjecia uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Do okreélania, wyliczania i wyptacania czedci statej i zmiennej wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu za
lata obrotowe 2019 i 2020, ustalone w umowach o pracg oraz W uchwatach Rady Nadzorczej,
podjetych przed dniem wejécia w 2ycie niniejszego dokumentu, beda stosowane zasady
dotychczasowe, chyba ze Rada Nadzorcza uzna, iz s3 one sprzeczne z podstawowymi zasadami
niniejszej polityki, uwzgledniajac zasadg praw nabytych w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu
zatrudnionych na umowie o prace.

Do okreélania, wyliczania i wyptacania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2019 i 2020, ustalonych w uchwatach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, podjetych przed
dniem wejscia w zycie niniejszego dokumentu, bedg stosowane zasady dotychczasowe, chyba ze
Walne Zgromadzenie uzna, iz s3 one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej polityki.



